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Informe de Gestion
Ano 2025

En cumplimiento a los Estatutos de El Veinte y de conformidad con las normas legales
vigentes, presentd a la Asamblea General el informe de gestién que consigna las actividades
mas relevantes ejecutadas durante el afio 2025. Esto incluye también la informacidn sobre la
situacion econdmica y financiera con sus respectivos datos contables.

I. Exposicion sobre la evolucién de la organizacion y la situacion juridica,
administrativa y econémica de la sociedad

El 2025 fue un afio desafiante para El Veinte. Si bien hubo resultados importantes en casos
individuales y de litigio estratégico y un nivel de reconocimiento importante en espacios de
debate sobre libertad de expresidn a nivel internacional y nacional, hubo dos aspectos
especialmente desafiantes. El primero estuvo relacionado con la ola de desinformaciény
distintos ataques en redes sociales asociados con la victoria de la organizacién en la demanda
presentada contra un aparte del articulo 56 de la Ley 1450 de 2011, que establecia
limitaciones al principio de neutralidad de la red. A pesar de que este es un logro significativo
y un hito importante para la defensa de los derechos humanos en entornos digitales en
Colombia y globalmente, la dificultad de explicar un concepto relativamente técnico al
publico general, sumado a temores validos, trajo estos efectos. El segundo de estos estd
relacionado con la nueva realidad de la cooperacidn internacional que, si bien lleva varios
afios siendo compleja, se vio acentuada con el cierre de USAID. Aunque El Veinte no recibia
donacidn alguna de USAID o del Departamento de Estado, varios de sus posibles donantes y
otras organizaciones si tenian cierto nivel de dependencia. Esto hace que la competencia por
fondos sea mas refiida y que las opciones sean mas escasas.

No obstante, se destaca como algo notablemente favorable que la cantidad de invitaciones a
participar en procesos en la Corte Constitucional ha aumentado. Asimismo, a pesar de las
mencionadas dificultades en el entorno de cooperacion internacional, El Veinte recibio
espaldarazos importantes que permitieron cierta resiliencia financiera, como son un grant de
resiliencia de Tinker y un grant de tres afios de Luminate.

Se destaca también que El Veinte culmind la formulacion de su nuevo plan estratégico y que
cuenta con un equipo base comprometido con la labor. Si bien El Veinte no ha logrado cubrir
el 100% de los fondos de 2026, en este momento cuenta con un 75% garantizado.
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En perspectiva, el ambiente para la libertad de expresidn durante el ultimo afio se mantuvo
preocupante. Lo anterior se da principalmente por la postura de varios liderazgos politicos,
como el presidente de la republica y algunos candidatos presidenciales, que sefialan a la
prensa-y a las voces contrarias a sus posturas o intereses en general-, como un enemigo.

e Aspectos Generales y Administrativos

Para 2025, la organizacidn contd con una directora ejecutiva, un director operativo, una
coordinadora administrativa, un coordinador legal, un asesor de comunicaciones y una
revisora fiscal. La contabilidad se hace por medio de un equipo contable. En este momento,
los dos directores estan reformulando el formato en el que se lleva a cabo la coordinacion de
proyectos, tarea que se encarga principalmente de formular propuestas de financiacién y de
hacer monitoreo de los grants en curso. El coordinador legal y el asesor de comunicaciones
se encuentran vinculados por medio de contrato laboral.

e Aspectos Legales

La organizacién se encuentra al dia con sus distintos registros y reportes a autoridades.
Durante este periodo no se presentaron reclamaciones ni procesos judiciales de ningun tipo
sobre la organizacién.

e Aspectos Financieros

Durante 2025 se logré mantener una estabilidad financiera con el uso de excedentes y la
financiacién por recursos de cooperacion internacional, se evidencia una reduccion
importante en los resultados financieros del afio. A pesar de la disminucién de recursos por
cooperacion se resalta el apoyo de Tinker, CLIP y otros pequefios fondos contribuyeron a la
financiacién durante el afo. Asi como la aprobacién de los proyectos de mayor alcance como
DDF y Luminate.

Aunque se ha mantenido la estrategia de venta de servicios como una fuente de ingresos, en
2025 se evidencia una disminucién tanto en los clientes como en los recursos recibidos por
este concepto. No obstante, se destaca la consolidacion de los servicios prestados a Cambio
Comunicaciones, donde se presta apoyo y acompafamiento legal al medio.

Los ingresos operacionales en 2025 disminuyeron respecto al afio anterior llegando a un total
de $491.526.665, esto debido a la disminucion de ingresos por proyectos de cooperacion y
venta de servicios. De la misma forma, hubo una disminucidn en los gastos operacionales de
$363.847224. Al final, hubo excedentes de $119.401.409
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Con relacién al Balance General puede observarse que los activos fueron de $881.702.459.
Los pasivos fueron de $667.830.745 que corresponde a provisién de impuesto, ingresos
recibidos por terceros siendo este rubro el de mayor impacto debido a que Luminate
desembolso (160,000 USD) para los 30 meses de ejecucion, cuentas por pagary el
Patrimonio fue de $213.871.714

Si bien se cuenta con los recursos de Luminate y DDF para financiar parte de la operacion de
la organizacidn, es necesario hacer uso de los excedentes obtenidos en el periodos anteriores
para que sean utilizados para cubrir los gastos misionales y administrativos de la
organizacion.

Durante este periodo, solicitamos la actualizacién al RTE y cumplimos con todas las
obligaciones ante los entes de control y tributario.

1. Acontecimientos importantes ocurridos después del ejercicio
Actividades realizadas

A continuacién, se presenta un resumen de las actividades realizadas y de como estas
responden a la planeacién realizada por el equipo de El Veinte a comienzos de 2025 y a su
plan estratégico. La organizacién tuvo una situacion financiera estable durante buena parte
del 2025, pero encontré retos importantes para lograr una cartera de donantes amplia de
cara al 2026. A pesar de esto, existe cierta tranquilidad al haber logrado hasta la fecha el 80%
del aifio, ademas de haber logrado el grant multianual de Luminate que sirve como base para
la financiacion de los proximos tres afios.

Mas alld de los aspectos financieros, la organizacion ha seguido teniendo un impacto
importante en aspectos relacionados con su misién. El Veinte tiene cada vez mds incidencia
en decisiones judiciales clave con respecto a la garantia de la libertad de expresion a nivel
internacional y en Colombia y es reconocida por organizaciones lideres a nivel local y en
distintas partes del mundo.

e Objetivo estratégico 1: Contribuir al acceso a la justicia en casos que involucren
amenazas a la libertad de expresion de periodistas, medios y poblaciones
histéricamente discriminadas, promoviendo la ampliacion de servicios de
defensa legal a través de distintos mecanismos, incluyendo el trabajo pro bono y
otros modelos de asistencia, asi como el desarrollo de una cultura de
responsabilidad social en la profesion juridica
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Con el fin de brindar defensa en procesos judiciales relacionados con censura, difamacién y
acoso judicial, El Veinte defendid 18 procesos judiciales (16 empezaron en 2025, entre estos
2 que son conciliaciones, y a 2 se les dio continuidad siendo que iniciaron antes del 2025) en
modo “pro-lucro”, 27 en modo “pro bono” y 21 con financiacién externa. Por otro lado, con
el fin de adelantar acciones de prevencion de conflictos de libertad de expresidn y blindaje
juridico del periodismo, por medio de la innovacioén, El Veinte adelantd la revisidon y andlisis
legal de 35 contenidos periodisticos.

e Objetivo estratégico 2: Expandir la incidencia territorial y estratégica, con foco en
regiones donde el acoso litigioso y las amenazas al periodismo son mas intensas y
eficaces

Con el fin de ampliar su impacto regional y estratégico, El Veinte adelanté 23 (iniciadas en
2025) causas en territorios y participd en un espacio regional.

e Objetivo estratégico 3: Ampliar el impacto y la incidencia publica, consolidandose
como un referente en debates sobre censura, acoso judicial y regulacion con
implicaciones en el ejercicio de la libertad de expresion

Con el fin de adelantar acciones de incidencia técnica y legal, El Veinte particip6 en un debate
legislativo y realizé 40 publicaciones relacionadas con libertad de expresion. Asimismo,
adelantd una accion para la promocidn de politicas publicas, consistente en la formulacion de
propuestas de implementacidn de la sentencia sobre neutralidad de la red para ser
presentadas a la Comisién de Regulacion de Comunicaciones (CRC). Ademas de esto, El
Veinte participd en 2 procesos de formulacidn de politicas publicas mediante la asistencia a
espacios institucionales y el envio de comentarios a documentos de politica.

Con el fin de adelantar acciones de incidencia social, El Veinte hizo 6 campanfas de
sensibilizacién sobre desafios para la libertad de expresidn en Colombia y 2 con alcance en
Ameérica Latina.

e Objetivo estratégico 4: Consolidar una estructura organizacional clara y coherente
en su toma de decisiones, eficiente y sostenible

A la fecha, la organizacion cuenta con pautas y procedimientos administrativos y misionales
claros y transparentes. Con el fin de avanzar en el fortalecimiento del bienestar del talento
humano, El Veinte disefid y puso en marcha la politica de bienestar del talento humano y
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seguridad en el trabajo. Asimismo, avanzé un XX% en el disefio y puesta en marcha del
modelo de comunicacién interna. En lo que se refiere a la gestién interna del conocimiento...

Con el fin de fortalecer su gobernanza, El Veinte cambié el formato de coordinacién de
proyecto, dividiéndolo en dos roles: una coordinacion legal y una coordinacién de proyectos.
Lo anterior se hizo entendiendo que ambas funciones necesitan conocimientos e intereses
distintos. Asimismo, se realizaron una reunién de junta y una de asamblea general.

e Objetivo estratégico 5: Asegurar la sostenibilidad financiera y operativa,
diversificando las fuentes de financiamiento y optimizando la gestion de recursos

Proyectos ejecutados y en ejecucion

Tinker: Este es uno de los proyectos que permitié la sostenibilidad financiera entre
2023-2025, equivalente a 40,000 USD. Con este proyecto se financié el disefio del Plan
Estratégico Institucional 2025- 2029

Tinker- Fortalecimiento Institucional: Frente a la crisis de financiaciéon que enfrentaron las
organizaciones a comienzo del 2025 por el cierre de USAID, Tinker otorgd unos recursos
adicionales a organizaciones beneficiarias para el fortalecimiento de su operacién. Los
recursos recibidos fueron $15,000 USD y se ejecutaron entre abril y septiembre del 2025

CAPAZ:El proyecto se cerrd en febrero de 2025 con la produccién de 3 investigaciones
periodisticas producidas por participantes de los talleres y con el propdsito de incorporar el
conocimiento adquirido en los talleres.

CLIP / Embajada de Suecia: Con un presupuesto total de 10,000 USD, el proyecto finalizé en
el mes de noviembre y como resultado se realizaron mds de 30 revisiones legales de textos
periodisticos.

Luminate: El objetivo de este proyecto es fortalecer la proteccidn y el ejercicio de la libertad
de expresion y los derechos digitales en Colombia contrarrestando el abuso de poder por
parte de las plataformas digitales, mejorando el acceso a la justicia de las comunidades
vulnerables y promoviendo las normas democraticas de transparencia, rendicion de cuentas
y debido proceso en los entornos en linea. Es un proyecto que se desarrollard entre octubre
de 2025 hasta marzo de 2028 con un presupuesto estimado de 160,000 USD

DDF: Para 2025 contamos nuevamente con el apoyo de este Fondo, el cual nos informé que
no habria opciones para renovar en el futuro por politicas institucionales. La ejecucion es del
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septiembre de 2025 a agosto 2026. A través de este proyecto se llevaron a cabo las
actividades permanentes de monitoreo y acompafiamiento legal en dmbitos digitales. Se
realizara una investigacion sobre violencias machistas en linea contra mujeres periodistas,
defensoras activistas ejercida por actores con poder institucional en Colombia. El
presupuesto estimado es de 19,900 Euros.

FPU: Se otorgaron 1,500 USD para apoyar la tutela presentada por El Veinte junto con la
FLIP en contra del presidente por sus estigmatizaciones contra la prensa, especialmente
contra las mujeres periodistas.

Venta de servicios

Cambio: Durante el 2025 se firmd la renovacién con el medio para darle acompafamiento
legal. El acuerdo es un cobro mensual por el acompanamiento y adicional se cobra los
productos que surjan.

2. Evolucion previsible de la sociedad

En enero de 2026 adelantamos nuestra reunion de planeacidn operativa. Al igual que en
anos anteriores, basamos nuestra planeacién en el plan estratégico de la organizacién. De
esta forma, tenemos previsto realizar las siguientes actividades:

e Objetivo estratégico 1: Contribuir al acceso a la justicia en casos que involucren
amenazas a la libertad de expresién de periodistas, medios y poblaciones
histéricamente discriminadas, promoviendo la ampliacion de servicios de defensa
legal a través de distintos mecanismos, incluyendo el trabajo pro bono y otros
modelos de asistencia, asi como el desarrollo de una cultura de responsabilidad
social en la profesion juridica

Con el fin de brindar defensa en procesos judiciales relacionados con censura, difamacién y
acoso judicial, para el 2026 El Veinte buscara defender aproximadamente 20 procesos
judiciales en modo “pro-lucro”, 30 en modo “pro bono” y 15 con financiacién externa. Por
otro lado, con el fin de adelantar acciones de prevenciéon de conflictos de libertad de
expresion y blindaje juridico del periodismo, por medio de la innovacion, El Veinte busca
adelantar la revision y analisis legal de 35 contenidos periodisticos.

e Objetivo estratégico 2: Expandir la incidencia territorial y estratégica, con foco en
regiones donde el acoso litigioso y las amenazas al periodismo son mas intensas y
eficaces
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Con el fin de ampliar su impacto regional y estratégico, El Veinte tiene la meta de adelantar 3
causas en territorios y participar en 2 espacios regionales.

e Objetivo estratégico 3: Ampliar el impacto y la incidencia publica, consoliddndose
como un referente en debates sobre censura, acoso judicial y regulacién con
implicaciones en el ejercicio de la libertad de expresién

Con el fin de adelantar acciones de incidencia técnica y legal, El Veinte quiere promover una
reforma legislativa encaminada a la proteccidn de la libertad de expresidn. Dicha reforma es
el proyecto antiSLAPP, sobre el cual hubo un primer intento en 2021. Se considera que existe
cierta ventana de oportunidad en 2026 con un nuevo congreso y con un ambiente en el que
el acoso judicial se ha vuelto mas visible.

Asimismo, El Veinte tiene previsto participar en aproximadamente dos debates legislativos y
realizar al menos dos publicaciones relacionadas con libertad de expresidon. Asimismo, El
Veinte seguird trabajando en una accidn para la promocién de politicas publicas relacionadas
implementacion de la sentencia sobre neutralidad de la red frente a la CRC. Ademas de esto,
El Veinte tiene previsto participar en al menos 2 procesos de formulacién de politicas
publicas mediante asistencia a espacios institucionales y el envio de comentarios a
documentos de politica. Finalmente, El Veinte busca participar en al menos 2 acciones para
participacién en procesos adelantados por organismos internacionales para la creacion de
estandares.

Con el fin de adelantar acciones de incidencia social, El Veinte tiene como meta adelantar 5
campanas de sensibilizacidn sobre desafios para la libertad de expresion en Colombia y 4 con
alcance en América Latina.

e Objetivo estratégico 4: Consolidar una estructura organizacional clara y coherente
en su toma de decisiones, eficiente y sostenible

Con el fin de avanzar en el fortalecimiento del bienestar del talento humano, El Veinte
disefard y pondrd en marcha su politica interna de género, diversidad, inclusién y atencién a
denuncias por violencias basadas en género.

En lo que se refiere a la gestion interna del conocimiento, El Veinte tiene previsto realizar al
menos un manual de buenas practicas.

Con el fin de fortalecer su gobernanza, El Veinte terminara de definir los roles de
coordinacioén legal y coordinacién de proyectos. Asimismo, se realizara por lo menos una
reunion de junta y una de asamblea general.
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e Objetivo estratégico 5: Asegurar la sostenibilidad financiera y operativa,
diversificando las fuentes de financiamiento y optimizando la gestién de recursos

Mantendremos el trabajo en consecucién de recursos y buscaremos mantener un amplio
nivel de diversificacion tanto en fuentes como en tipo de fuentes. Esperamos que la
redefinicidn del rol de coordinacién de proyectos aporte a fortalecer la consecucién de
recursos.

3. Las operaciones celebradas con asamblea, junta y administradores.

Con respecto a las operaciones celebradas con la junta directiva y la asamblea, se celebrd
una sesion de trabajo con cada uno de estos organismos, de acuerdo con lo previsto en los
estatutos.

e Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad industrial y derechos de
autor

Las actividades de El Veinte se realizan con apego a consideraciones de propiedad industrial y
derechos de autor. Todas las producciones intelectuales en el marco de las actividades de la
organizacion son de autoria propia y, cuando se acude a recursos de terceros, se hace la
debida citacidon con apego a la normativa vigente

e Constancia de no haber entorpecido la libre circulacion de facturas (Art. 87 Ley 76
de 2013)

El Veinte deja constancia de no haber entorpecido la libre circulacidn de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores. Cumplié con sus obligaciones con relacidn al pago y
aceptacion de las facturas.

e Estado de cumplimiento de las normas de seguridad social

Durante el 2025 hubo seis personas contratadas bajo la modalidad de contrato laboral. El
Veinte cumplié con todas las obligaciones de seguridad social con relacién a estos
colaboradores.

Adicionalmente, el cumplimiento de pago de seguridad social es obligatorio para el equipo
de trabajo que esta en condicidén de prestacidn de servicios.

4. Presupuesto 2026



Para 2026 se esta haciendo una planeacién financiera que muestra los requerimientos de la
organizacion y que estan cubiertos en principio por los proyectos aprobados y excedentes de
periodos anteriores. No obstante, se priorizara la busqueda de recursos y nuevas fuentes de
financiacién que permitan depender de los excedentes

Ana Bejarano Ricaurte
Reprsentante Legal
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YEIMNTE Presupuesto 2026
Ingresas A26.521.295
132000, 000

Expedientes
Fei Camibio 13.2.000.004
{Dplﬂﬂﬂn Irternacional 398 571 395
Lusminate 38275712
Democratka 2.600.000
DOF &hbb.574

Inversiones
Costos Directos 391.776.837
Personal (1] 455938837
Programas/Licencias/ Pigina Web 7.422,000
Gastos de ofidna 7.440,000
Sdquisiclones y mantenimicnto .
Ewentos ¥ reunsoncs 254,000
Asuntos legales 1.500,000
Viajes y Vidtions 11 000,000
Gastos financleros (3} 3,000,000
Castos Indirechos 421.931.973
Proyects L Z3.500.004
Cansulioria 17 .000.000
Dicfio y correckon de estilo b.500.000
Proyects 2 13.431.973
Cansultoria 3.000.000
Disefo y diagramacidn 2.338.201
Mpoyn Psloosacial Bz 372

Tatal Castos 534.158.810




